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הקדמה

סוף מגיע אלי המכתב שציפיתי לו. מכתב מכוח אדם. אולי זה קצת מאוחר אבל הנה זה-סוף

מגיע. בכל זאת, חשבתי לעצמי, מישהו מעריך את הכישורים שלי ומחליט להעניק לי דרגה.

אני פותח בהתרגשות את המכתב, קורא את הכתוב, לא מבין בפעם הראשונה, מתיישב

וקורא לאט ובזהירות, מסתכל מסביב, לא רואה חוץ ממני אף אחד בשם הזה, מבין שהמכתב

באמת מיועד לי.

 אתה פורש לגמלאות"…והמכתב פותח ב: "אדון נכבד, אתה גדול, גדול מאד

אני מנסה להבין מה בדיוק מתרחש, הרי אני כאן כל הזמן, מגיע בבקר, עובד כמו חמור (לא

להתרגש, זה סתם ביטוי), עובד ומדי פעם גם עושה רושם שאני מתאמץ (כדי שהבוסים

יתרשמו, אולי, אולי יתנו איזו דרגה), ועכשיו, אחרי כל המאמצים האמיתיים והמדומים,

 " יילה בחור, לך הביתה".…מה אומרים לי 

לקח לי קצת זמן , אבל התאוששתי. הבנתי שאני צריך להכין את עצמי לשלב המכריע "טכס

הפרידה". טכס שבו ישתלטו המנהלים על המיקרופון ויספרו עלי דברי שבח

 את האמת???). מילים… על תרומתי החשובה ( מה הם כבר יכולים להגיד במעמד כזה

יפות, מתוקות, מתוקות, אבל חונקות מרוב מתיקות.

החלטתי שהפעם אני לא מוותר. אני לא פורש (כמו שזעק בזמנו הרב דרעי), אתם פורשים.

אז מה אפשר להגיד לאנשים שעבדו אתי כל כך הרבה שנים ועכשיו נאלצים לפרוש:

"הייתם נפלאים, בלעדיכם לא ניתן היה להגיע לאן שהגענו עד היום, תמיד שיתפתם

פעולה, התייחסתם ברצינות לעבודה, לא וויתרתם על שעות נוספות". 

ומשהו מהלב: "היה כיף לעבוד אתכם וחבל שאתם פורשים".

רגע, משהו חסר, צריך לתת להם מתנה. 

אבל איך נותנים מתנה לכל כך הרבה אנשים? צריך לחשוב, לחשוב חזק, הרי החברה האלה

לא יפרשו אם לא יקבלו משהו. צריך להכין להם מתנה מקורית, ומה שחשוב יותר, מתנה

שלא תאפשר להם לשכוח את התחום.

ובכן הנה המתנה לפניכם: "היסטוריה של התחום במבט אחר", הסטוריה שמשתרעת על פני

 שמשקפת ליצנים שפרשו, ליצנים שפורשים עכשיו, וכאלה שיפרשוהיסטוריה שנה, 20

בעתיד.  למעשה ערכתי מחדש את כל הכתבות הפורימיות והאחרות שכתבתי בזמנו,

וכינסתי אותם לחוברת. לקחתי בחשבון שחלק מהתיאורים לא יהיו ברורים מספיק וביקשתי

את עזרתו של גרפיקאי ידוע (בני היקר, אופיר) להמחיש חלק מהסיטואציות באיורים. 
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 מנויים

אהרון וייס, מתמנה לאבא אבן 

 רב. אני משוכנע שהוא אומר דברים חכמים, אבל בסופו של דבר, אניבכישרוןהוא מדבר 
לא מבין, מה הוא רוצה שאני אעשה. אחרי ניסיון לא מועט הצלחתי להבין דבר אחד,

 "אתה אשם".…כשאהרון אומר "אני אשם" הוא מתכוון
 דיונים.הלגבי אבא אבן, דבר אחד לא ברור לי: האם גם הוא מזמן כל כך הרב

אלון שרוני, מתמנה לשר המשפטים

אם חסר פסיק אחד, אז כל הספרות שנכתבה, במאמץ רב ובחוסר חשק, לא שווה שום דבר.
והניסוח שלו מדויק כל כך, שדרושים שני עורכי דין,  כדי להבין את כל האספקטים.

יצחק שטוייר - מנהל בית ספר לדיפלומטיה

מחייך, סימפטי, מדבר בצורה הגיונית ומשכנעת, ובסופו של דבר מסתבר לך, שהוא הצליח
לסדר אותך.

 מנהלת בית ספר ליצאניות–חווה שיפרי 

למה?  כי היא מכירה את כל הפוזות האפשריות. היא נתנה על כך הרצאה של חצי שעה
לנתן ציפור.

 שהיא תיכננה:Firmwareאבל אוי ואבוי ליצאנית שלא תבצע את הפוזה לפי ה 
"מטומטמת, אידיוטית, את לא מבינה שאת הפוזה הזאת מבצעים בצניחה חופשית ולא

בקפיצה".

 שר השיכון–נתן גונן 

 פעם. פיתרון אידיאלי לזוגות צעירים.10000בנה וילה אחת וכבר מכר אותה 

 מנהל מכון לפיתוח הגוף–אבי גרינברג 

גוף יש?  יש. פתוח יש?  יש. אז זה מה שאבי באמת רוצה, לעבוד בפיתוח.

 ראש מדור שכר.–יוסי הכהן 

למה?  כדי שיפנה את הטענות שלו על גובה המשכורת (טענות שחוזרות על עצמן מדי
חודש) לאחראי, ולא אל שכניו לחדר, רפי פסו ושמואל זימן.

 יועץ–רפי פסו 

 בלי אחריות.…בכל הבעיות האישיות והלא אישיות, אבל

 עוזרת ליועץ.–לאה 

 אחראי על בטחונה של העוזרת ליועץ, בדרך לחדר האוכל ובחזרה.–ציון 

 אחראי על הרמון הנשים–צחר זיו 



, אבל על זיו אפשר לסמוך. פיתוייםזה תפקיד אחראי עם הרבה 
 לאף אחד להיכנס להרמון ללא אשור. ואם הוא יצא למילואים, הוא יקח אתייתןהוא לא 

המפתחות אתו, ואז גם המלך בעצמו לא יצליח להיכנס לשם. 
(האחריות של זיו היא אבסולוטית, כאשר הוא יצא למילואים, פיתוח המחשב נעצר. זיו לא

סמך על אף אחד, את המפתחות של ארון הדיסקים הוא לקח איתו למילואים).   
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 פורים שורה אצלנו כל השנה. רוצים עובדות בבקשה:שאווירתהרושם שלי, 

 (חיים אשל), הוא מומחה בינלאומי ליישומי על במחשבים ייחודיים "מחשביראש המינהל- 
כיס ללא פעולות כפל וחילוק".

 (יצחק שטוייר), הוא פוליטיקאי ממולח, ומי שעבד אתו לאחרונה,ראש תחום מחשבים- 
 טבלאות.…יודע להעריך את כישוריו, כמומחה בינלאומי ל

 "טבלה". … ממנו למדתי בזמן האחרון את ההגדרה המודרנית למחשב הסופר מודרני
 

אם המחשב הוא טבלה, אז מה אנחנו, מפתחי הסופר מחשב האולטרה מודרני, גם אנחנו
הפכנו לטבלאות. אני משוכנע, שאם יזדמן לכם פעם להסתכל בפנקס השחור של ראש

התחום, תימצאו בודאי: טבלה - רפי, טבלה - מלכה, טבלה - אלון וכו'. 
 וזה מצב הרבה יותר גרוע. בכלליש כאלה שאין להם טבלה 

  אתלמצוא לא הצלחתי …האמת היא, שלכבוד פורים, רציתי להתחפש היום לטבלה, אבל
הקריטריונים המתאימים.

 הכי בכיר במינהל, מחשבים אינו מצליח למכור, אבל מנסה למכור אתאיש המכירות- 
 וכמה שיותר בזול. …ראשו של ראש התחום לראש המינהל

 המאה שלו היא, למכור את ראששעסקתגם ראש התחום אינו טומן ידו בצלחת, מספרים 
המינהל לארגנטינה או לאיזה מדינה אחרת בפק- אין- אנד.

, לפחות פעםשירותים למעשה אני שמח שאנחנו מקבלים  …איפה איפה הן המזכירות ההן- 
  בפורים.…אחת בשנה

 שמזכירה צריכה לתת, קיבלתי ללאהשירותיםאני ניזכר בערגה בימים הטובים, שאת כל 
בעיות. עפרונות, מחקים, מפרעות, מקדמות, כיסא לעמידה, כיסא לישיבה, סיכות למהדק,

 את אלו תמיד קיבלתי.–סיכות לישבן 

ותיראו מה קורה היום, יש לנו שבע מזכירות ולא מקבלים מהן שום דבר. תאמינו לי שאם
שירותים כבר יוצא לי החשק לבקש – מצליח לקבל מהן ארון, כיסא, עיפרון לאכבר אני 

 משובח.לא …נוספים. על זה נאמר, כל המרבה הרי זה
 

 הגבר. …. כמובן שאותה לא כללתי בין המזכירות, הבחורה בתחום שהיאחוה
כזאת קטנה, אבל תראה לי גבר אחד שלא מפחד ממנה. אפילו אבי הג'בר נמס לפני שהוא

מדבר איתה. שלא לדבר על יוסי רוזנבלט (שהוא אולסי פרי שלנו) שכל יום מתחפש למישהו
אחר כדי שלא תזהה אותו, כי הוא היה חשוד בעיניה.

 אני לא צריך לספר לכם מה קרה כשחוה זיהתה פעם אחת את יוסי. קשהאיפה יוסי?
,ולרעוד האורות במעבדה כבו לפתע, המחשב התחיל לגמגם –להאמין למה שאני אספר 

 בתוך איזה קובץ בדיסק,מסתתר נעלם (אחר כך מצאו אותו ופתאוםיוסי ישב ליד המחשב 
קובץ שמוגן גם מקריאה, גם מכתיבה וגם מחוה}, והצעקות של חווה הדהדו בקול חד

וצורמני (עד היום יש לי סיוט מזה), "יוסי, אני ארצח אותך, אתה הרסת לי את כל
1איור הדיסקים". 



 ימים נדרשו לדוד לוי לשכנע את חווה3 ימים הסכים יוסי לצאת מהקובץ (3רק לאחר 
להמיר את עונשו של יוסי במאסר עולם, כלומר, לעולם הוא לא יעבוד על הדיסק של חווה.
יוסי יצא די מרוצה מהעסק, אבל הפחד נישאר לו בלב, כל פעם שמראים לו דיסק חווה עם

דיאגנוסטיקה הוא בורח. 
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ידיעון מחשבים

 גידעון סבר–עורך טכני 
 צוות דורית–יועצים 
 י. שטויר בע"מ–בעלים 
 כמו כלל העיתונים ברמה כזאת, להחדיר לתודעת הקהילה הבינלאומית, את–יעדים 

המהפכה הרעיונית של מחשב דורית.

דבר המערכת

 רבה, יוצא הפעם במהדורה מיוחדת,לפופולאריותידיעון המחשבים של התחום, שזכה 
 במיוחד.ומעניינייםמהדורת פורים. הוא מקיף נושאים מגוונים 

על רקע העסקים המרשימים שהבוס הגדול (שטוייר, שהוא ראש התחום וראש הפרויקט)
עושה בימים אלה בחו"ל, ניתן לחגוג את מסיבת פורים בכל הלב.

לקוחות

כפי שידוע לכם, אחת הבעיות הקשות של פרויקט דורית היא לקוחות (בעיה עוד יותר קשה
 כרגע).לענייןהיא ראש הפרויקט, אבל זה לא שייך 

 את כל צוות דוריתשיכניעוהנה דווקא בזמן האחרון הזדמן לקוח רציני מאד. לקוח זה 
לעשות עבודה מעבר לשעות הרגילות, עם או בלי שכר, ואפילו עד השעות הקטנות של

 "פנינה רוזנבלום".…הלילה
 הנוכחית שלו למשרה רמההמשרהמספרים שזאת הסיבה שחיים אשל לא מוכן לפנות את 

יותר, שתתאים לכישוריו הבולטים. הוא החליט שללקוח הזה יש הרבה פוטנציאל, והוא
אישית רוצה להיות מעורב בדיונים איתו.

מהן הסיבות שהביאו את פנינה להחלטה לבחור דווקא במחשב שלנו:

היא שמעה שמחשב דורית מתאים גם לשימושים מסחריים וגם לשימושים צבאיים, גם-
לה יש לקוחות מהתחום המסחרי ומהתחום הצבאי.

 היא שמעה שלדורית יש ביצועים גבוהים. זה מתאים בדיוק לביצועים הגבוהים-
 לספק.מעוניינתשהיא 

.multiprocessors tightly coupled היא שמעה שהארכיטקטורה היא -
       Tightly coupled.היא טוענת, זה מה שכל הלקוחות שלה רוצים  

- Real time כל הלקוחות שלה רוצים ,Real timeלא רוצים לחכות, רוצים תגובה ,
מהירה.

השאלות שפנינה שאלה, הראו ללא ספק מודעות טכנית גבוהה:

מה צורת הזווד?-
 בצורות מרובעות. לפי מיטב ניסיונה, קווים עגולים הרבה יותרמעוניינת       היא לא 

משכנעים.
מהי פליטת החום של המחשב?-

 שפליטת החום תהיה גבוהה מדי, היא מעדיפה חמים ונעים,מעוניינות      היא לא 
.ייהנות ושהלקוח

פרסום

אצל אלון שרוני, הבחור הכי רציני בתחום, הנושא של פנינה רוזנבלום העלה דגל אדום
, הוא הציעהפרסום(לא ברור למה דווקא אדום, אבל זה לא משנה) ובהיותו אחראי על 

 לעיתון. פרסומת הבאה: הנחה, תמורת צילום העסקהלה את 
"מה אני כבר יכולה לפרסם למחשב שלכם", טענה בצדק פנינה, "התחומים שלי בעת

האחרונה הם רק שירה ופילוסופיה".



שלך יקרב Dual Bus. ה  Dual Bus אידיאלי ל פרסוםאלון השיב לה ללא היסוס, "את 
2איור  כמו שלך לא מוצאים בכל מקום". Dual Busאותך ואותנו ללקוחות פוטנציאלים. 

אם מישהו חושב שאת הרעיון הזה אני המצאתי לקראת המסיבה, טועה לחלוטין, זה פרי
 של אלון (בחור כזה רציני, איך מחשבה כזאת עולה בראשו). אומנם, צריךהבלעדידמיונו 

להאמין לו שהסיבות שלו הן אמיתיות וכנות, אבל מה שאלון עדיין לא הצליח להבין,
שאמת וכנות הן אמנם מילים יפות, אבל לא כל כך מתאימות לרוח הפרויקט.

סיפורי חו"ל

 "דורית" , יצא לחו"ל, אבלהפופולאריי. שטוייר, ראש הפרויקט, הבמאי של המחזה 
כמעט ולא הצליח להגיע למטוס. 

  היה תור ארוך של בחורות שהמתינו לנשיקת פרידה ממנו. הפעם הן היו…הסיבה
 ברחבי ארה"ב, שחקניתADA השמועה שהוא נוסע לחפש את בגללמודאגות באמת, 

ראשית למחזה.

 מוצלחותעסקאות

 .700 מכוניות, קנה 300 , מכר 500 וילות, קנה 300נתן גונן מכר במשך השנה האחרונה 
סוף, בפעם הראשונה בחיים, לטיול של- האלה נשאר לו כסף לנסוע סוףהעסקאותמכל 

 של אלתא.במזנוןשבוע לאירופה, ובמה שנשאר, לקנות סנדוויצ'ים 

מנויים חדשים

ציון, התמנה לאחראי על תיקי הממשלה. המינוי הזה ניראה לי בהתחלה משונה, אך יש
 גם תיקישייעלמו סביר סיכוימאחוריו רעיון גדול:  כמו שתיקי הרכש נעלמים אצלו, יש 

הממשלה, וכך נישאר עם ממשלה שיש לה פחות תיקים.

לקוחות פוטנציאליים

 מרובה ממפעל נייר חדרה.התעניינות



 להשתמש במחשב כדי לייצר נייר או להשתמש בכמות הניירמעוניין  לא ברור אם המפעל 
3איור הרבה שנוצרה מסביב למחשב, לשימוש חוזר. 

הצעות לשמות חדשים לתחום (שהוצעו בעקבות תחזית המכירות הגבוהה)

תחום מהנדסים פוליטיים-
 תחום מחשבי נייר-
 או שילוב של השניים, תחום מהנדסי פוליטיקה לפיתוח מחשבי נייר.-

התקשורתחדשות מעולם 

 חוץ לארץ. עושים רוח בארץ,תקשורת אומץ בפרויקט דורית, תקשורתסוג חדש של 
נוסעים לחו"ל, עושים רוח בחו"ל, חוזרים לארץ וחוזר חלילה.  
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סקירת עיתונות יומית

זאת הסקירה הרגילה, רק שעקב שבושים יש ספיקות לגבי התאריך, האם זה יג באדר או
 באב.תשעה

המדור המדעי

 במחשב דורית רק שהתכונות שלו ישתנו:לתמוךאלתא תמשיך 
 מספר האנשים בתחום).צמצום (בעקבות 32 סיביות במקום 24-
 ראדא (המפעל שדורש להיות שותףלאפליקציות ראדאר מאפליקציות תשתנה התמיכה -

 רוח).…לעוגת התקציב של פתוח דורית ובתמורה לעשות

מדור הספורט

מרב, אבל נקבעצפוייה תחרות גמר נוספת על פרס דורית. מקום התחרות עדיין לא 
 שזה יתקיים על ספינת ח"י.הסיכויים

השופט עדיין לא מונה, אבל לוחצים שזה יהיה מישהו ניטרלי (שבדרך כלל לא מצליח
לקבל החלטות סופיות), אנשי התחום הוזמנו לתפוס חלק פעיל במאבק, אבל מידת

 בתחרות חוזרת, שייכים דווקא למיןהנלהביםהפעילות שלהם עדיין לא ברורה. התומכים 
היפה. חוץ מרכילות לא ברורה הסיבה האמיתית להתלהבות הזאת.

מנויים חדשים

אביה כפרי, שבעבר תפס עמדה בכירה באלתא, מונה לתפקיד בכיר ביותר בחברת בזק.
 רחבפרסוםההתנגדות בבזק הוסרה, לאחר שכולם הבינו את הפוטנציאל של המועמד, לתת 

הקף לשימוש בטלפון לאפליקציות המכונות ער"טל (עריפת ראשים באמצעות הטלפון).

 מובנים,והבלתי עורכי הדין), שהתפרסם בניסוחיו המדויקים מלשכתאלון שרוני (לשעבר 
, כי בעבר הוצעו לתפקידהמפלגה מאגף ערעורמונה לנהל את תחום מחשבים. הוגש על כך 

זה רק אנשים בעלי כישורים פוליטיים מובהקים.



חדשות חוץ

 דורית אינו מפסיק לצחוק (שמואל היה מבכירילענייני האמריקני הנספחשמואל זימן, 
הרשמית "רק למספר חודשים")  . הטענה בארה"בהצוות המוביל של דורית, שנסע לעבוד 

4איור  עלינו. … פורים, אך מקורות יודעי דבר אומרים שהוא צוחק בגללהיא שהוא צוחק 

 הזמןמנהרת

 גן עדן מודיעים, שאחד המועמדים הרציניים להגיע אליהם הוא א. כפרי. זאתמלשכת
הודות לסגולות המיוחדות שלו:

עישון ללא הפסק-
 גבוהמשקל-
 רופפיםעצבים -

 למה). מעניין במועמדות זאת הוא י. שטוייר (הנלהביםלהפתעת כולם, אחד התומכים 

אנשים מהעבר

שטיינברג.1
, החליט להתמודד באזור בחירה אחר.לשלטוןשהיה ידוע בעבר במאבקו העיקש 

נתן ציפור
 שנים מתלבט אם יש לו מה לעשות בתחום, קיבל סוף סוף החלטה , בעזרתו10שכבר 

האדיבה של אביה כפרי כמובן, לעבור לתחום אחר.  דחיית ההחלטה בשנים האחרונות
נבעה מהחשיבות הפוליטית הגבוהה של פרויקט אלגברה. ההכנסה הדולרית האישית של

נ.ציפור שינתה את מצב הרזרבות של מדינת ישראל מהקו האדום לקו הצהוב.



חווה
 למרות גילה הצעיר. היא מבטיחה שלמרות פרישתה, היא תמשיךלגמלאותהחליטה לפרוש 

להתעניין במין, ולנסות פוזות נועזות ומפתיעות (הרבה יותר מאשר הניסיון האחרון אותו
 מגע מיני בצניחה חופשית). לכל אלה, שהצעקות שלה יהיו חסרות להם,–תארה בפנינו 

5איור  הצעקה מובטחת. –היא מבקשת להתקשר אליה אישית 

כנסים

 טען דר' א. כפרי, שניתן היום לפתח מיקרו מחשבMITבכנס הבינלאומי שהיה באחרונה ב 
מיקרו תחום. זה כמובן מסביר את המבנה הנוכחי…בצורה חסכנית מאד, ע"י שימוש ב

והחסכני של התחום היום. 

ספרות

 אלה, הוא הסביר,אירועים בתחום. האירועים זכויות על לקנות קישון מבקש אפריים
 נושאים: קומיים, טרגיים ובעיקר  קריקטורות.למגווןישמשו לו 

קניות ומכירות

וילה מיוחדת מעבודה עצמית. תכונות מיוחדות:
 , צמוד למצב הרוח של בעל הבית.$220Kמחיר לפחות -
 מ"ר ולא5 מ"ר. (הערה, השטח הזה הינו למגורים בלבד. למסיבות, השטח 400שטח -

 איש)30יותר מ 
בעל הבית מנוסה במכירת וילות, במיוחד אותה וילה מיספר פעמים.-

רכילות

 עיניים לגמר התחרות החוזרת על פרס דורית. אם י. שטויירבכיליוןפנינה רוזנבלום מחכה 
בקונפיגורציות ביטים 32יפסיד, היא תקבל אותו בזרועות פתוחות, להדגמה יחד של תנוחת 

ת ביצועים. ורב
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 לתת לקטעים שאני כותב. מכיוון שזה פורים, עולה לימסגרתמדי שנה אני מתלבט איזה 
 במגילה הזאת, לפעמים בא לבכות מהם,מענייניםמיד לראש מגילת אסתר. יש שם טיפוסים 

אך הסוף שמח.

בלי להסתכל על פרטים, זה דומה למה שקורה בתחום: רבים, צועקים, מסדרים אחד את
השני, אבל הסוף שמח (מוצאים מישהו שמסכים לקנות איזה דורית קטנה).

הבעיה עם המגילה, שהדתיים, ואולי אנשים נוספים, ייפגעו, אם אני אעשה הקבלה בין
טיפוסים במגילה לדמויות אצלנו.

למשל, אם אני אגיד שאחשורוש זה חיים יהודה, יהיו לי בעיות גם עם התימנים וגם עם
הפרסים. 

ומה יקרה אם אני אלביש על שטוייר תחפושת של המן? כי בטוח ששטוייר היה יודע יפה
מאד לחייך למלכה (לפחות כמו המן), וגם מתאים לו לסדר את אחשורוש ואת מרדכי

(העיקר לקדם את דורית), וגם מתאים לו שבסוף היו תולים אותו על עץ, עובדה...לא היה
עץ, אז זרקו אותו מהחדר.

מהדוגמאות הקטנות שנתתי זה ברור, שלא כדאי להמשיך עם המגילה.
 לקטעים האלה כסקירה פורימית שנתית (משהו כמואתייחסיהיה הרבה יותר פשוט אם אני 

PDR, CDRהנושא החשוב ביותר על הפרק הוא כמובן דורית, והפעם יש ממש מהפכה .( 
בנושא.

 
סוף גילה למה אנחנו לא מצליחים למכור מספיק מחשבים. הסיבה רבותי היא-אלון סוף

 זה נכון). הפינה השמאלית קיצונית של המחשב אינה בזויתותתפלאוגיאומטרית פשוטה (
ישרה. ככה זה, אלון תמיד רואה פינות.

עם כל הצניעות, אני ארשה לעצמי לעבור עכשיו למ"מ לעת מצוא, רפי. בדרך כלל הוא
סבלני ומשתדל לחייך, אבל לפעמים בא לו לצעוק. ואז אלון אומר לו, "לא יפה רפי, אתה

 בעצמך". ורפי, שבעצמו ניבהל מהצעקות של עצמו (למרותתשלוטבעמדה בכירה, 
 הוא נהנה מהם), מוריד את הראש, מתנצל, מבקש מחילה.שלפעמים

והנה מגיע היום, כך ספרו לי מקורות יודעי דבר, שגם מאלון יצאה צריחה, ולא סתם, משהו
גדול. "למה עשית לי את זה אלון, למה לא הזמנת אותי להיות נוכח, להרבה אירועים

 טיפה,ליהנותמיותרים אתה מזמין אותי, למה לא הפעם, יכולתי להתעודד קצת, אולי 
תאמין לי, לדעת שאתה לבד יוצא מהכלים, זה ממש לא נעים. אני מבקש שבפעם הבאה

תזמין אותי, קצת עידוד לא יזיק לי".



נעבור עכשיו למארח החביב שלנו, נתן גונן. יום אחד, אני פוגש אותו בשעת ערב מאוחרת,
, שבור לגמרי. "מה קרה" אני שואל "לא מוכרים? לא קונים?" "לא" הוא עונההמפעלליד 

 כל מה שזכרתי על–בטון יבש, "עובדים בנורדן". "ממש עושים לנו שטיפת מוח שם, עובדה 
העבודה האחרונה שעשיתי אצל יוסי הכהן, שכחתי, וכשיוסי ביקש ממני הסבר, כדי שאפשר
יהיה להמשיך את העבודה (להעביר אותה לשלמה סקלוט), עלה לי הדם לראש, הבאתי לו

 זה לא…. רציתי לשפוך לו על הראש, אבלהרצפהאת כל החומר שהיה לי, ושפכתי על 
6איור יצא". 

. אני לא מתכוון לשטחים אלאאוטונומיהבימים טרופים אלה, אי אפשר שלא לדבר על 
לתחום. כולם בתחום מרוצים מאד (להוציא חריגים כמו פוקס אפריים שאף פעם לא מרוצה)

 לנו עצמאות ועכשיו יש רק אוטונומיה. יש אבא טוב (ראש  המינהלהייתהלמרות שפעם 
אביה כפרי), קצת צורח לפעמים, אבל יודע בדיוק מה טוב בשבילנו ומה לא

 מהציוד) ואנחנו לא70% שם, יחד עם נמצאים מהתחום 50%(נורדן למשל זה טוב, ועובדה ש 
צריכים לדאוג. 

 )PSP לו איך למכור את המוצר שקידם אותו לתפקיד הנוכחי (לייעץלפעמים אנחנו צריכים 
–בעזרת דורית, אבל בדרך כלל הוא מצליח לעשות זאת לבד והנוסחה היא פשוטה 

 ביוקר ודורית בזול, והמוצר הסופי יהיה אטרקטיבי. קשהPSPמשלבים את שני המוצרים, 
כמובן להגיד על האבא שהוא אחשורוש, כי המן יותר מתאים, אבל לא נעים להגיד, אז נגיד

נפוליון, זה יותר טוב, גם מתאים וגם סימפטי.

 שיש משהו פסיכולוגי בזה, אבל עובדה שמידע אמין כבר לא קיים אצלנו. כנראה 
יוסי הכהן למשל, התמחה במסירת מידע סלקטיבי. אם אתה חבר שלו, תקבל את כל האמת,
אם אתה מתחרה שלו, תקבל חלק נכון וחלק לא נכון, אם אתה מרגיז אותו, לא תקבל כלום.

יהודה חיים, למד לתמרן אחרת. להגיד דברים לא נכונים, לא נעים  לו, זה לא האופי שלו,
(תימני עדין ומסורתי). למסור מידע חלקי, ולא תמיד מה שדרוש, את זה הוא עושה בצורה

חלקה ושקטה. 

גם ציוד אמין כבר לא קיים, ויש צורך להגן עליו מפני יוסי הכהן וחבורתו, שמשום מה
החליטו שציוד, זה רק שלהם.

צריך ליזכור, שהשותפים של יוסי, הם טיפוסים כמו אבי גרינברג, שהתחביב שלו זה לקחת
ציוד, אפילו אם אינו דרוש לו. אגב, הועד הסכים להוציא פוליסת ביטוח חדשה, שתכסה גם

 .50%את העברות הציוד של אבי, המימון של הועד הוא עד 



אי אפשר לסיים מבלי להגיד מספר מילים על האספקט הדתי של מסיבת פורים. 
המסיבה אורגנה כמובן ע"י כמה חילוניים, שכל השנה אוכלים מה שבא להם, ומצאו להם

 יהיה כשר. הביאו את הרבי מלובביץ כדי להכשיר אתשהכולדווקא את פורים כדי לדאוג, 
 כדי שיהיה שמחהכולביתו של נתן, קיבלו הכשר מהרב הספרדי, שהאוכל כשר למהדרין, 

וכמה שומרי מצוות יבואו לחגוג איתנו. ואחרי כל המאמצים האלה, מי משומרי המצוות
7איור  לא הגיעו. מהמצוות 50% אף אחד. אפילו אלה ששומרים רק על …בא?

לכן רבותי, בשנה הבאה יש להתאמץ הרבה יותר:
 מקום המסיבה יהיה בכפר חבד.-
 שבוע לפני המסיבה כל החילוניים יחבשו כיפות-
.         וקפוטה שטריימל ואם ירצה השם, למסיבה יבואו כולם עם -
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 הבין את המשמעות,כנראהפרויקט דורית לא רוצה להסתיים. מי שנתן לו את השם בזמנו, 
, שם שנבחר לאחר דיון ממושך. ראש התחוםרק שהסתיר אותה מאחורי בתו (בתו של מר ש

של צוות דורית, בניצוחו של יושב הראש, ש).  

דורית רבותי משמעותו מדור לדור. לא חשוב כמה הוא מפסיד, לא חשוב שאף אחד לא רוצה
אותו, הוא נימשך מדור לדור.

. ראש כ. (א ) לדורו של המן. ראש המנהל א. מדורו של מרדכי (ח. לדורו של א.מדורו של ש
.המנהל)

 קטסטרופה.…כדי להישרד הוא מתחפש לפעמים. היה דורית, היום פנינת חן, מחר

יש לזכור כמובן שלפרויקט יש גם משמעות ציונית. בזכותו עומדים על הרגליים מפעלים
 למשל ראדא, ועוד היד נטויה (אסטרו בדרך).– פתוח באזורי

(ראדא קבלה, לאחר מאבק עיקש, חלק מהתקציב, ותמורתו מכרה ללקוח כרטיס אחד,
שתוכנן\יוצר\ניתמך ע"י אלתא. התנגדותו של יוסי הכהן, והתמרונים המאלפים שהוא עשה,

 לראדא, לא עזרו הפעם).השרטוטיםכדי למנוע את העברת 

כולם שואלים למה הפרויקט הזה תוכנן להסתיים בזמן קצר וכבר שש שנים לא רואים את
סופו. לא כל כך קשה להסביר זאת. 

:.נתחיל מהתקופה של מר ש
 טבלה,הייתה אנשים, על שתי מילים 10אז היה סדר ומשמעת. על כל מילה היה דיון של  

 אנשים במשך10 הלאומית. למשל, הספרייהעל שלוש, יצאה חוברת. כבר הפכנו לסניף של 
 שעות קבלו החלטה לתת את השם אלף (זוכרים?). היו ויכוחים סוערים בין "אלף" ל"בית"3

8איור ולבסוף, איזו הפתעה, "אלף" זכה. 

. .עכשיו נעבור לתקופה של ידידנו א
מספר.לדוגמא, בואו וניראה איך מקיימים דיון. זה מתחיל חצי שעה יותר מאוחר. אח"כ א

את הצרות שלו, עונה לטלפונים, מדבר עם המזכירה, ולבסוף, הולך לעשות פיפי.
 נעלם, ואחרי שמוצאים אותו באיזה שהוא מקום, שהוא לא צריך להיות שם.כשהוא חוזר י

 אי אפשר להתווכח, הוא נימצא איפה שהוא חושב שצריך להיות, לא חשוב מה אומר.(עם י
}..א

 מציג את הנושא, מחליק פה ושם כדי שאף אחד לא יפגע, ואז. חוזר וממשיכים. א.אז י
כמובן כל אחד מבין משהו אחר.

 כרגיל שוכח את. הדיון ומתחילות הצעקות. ינפסקכשחלק מהאנשים התחיל להבין, 
 יותרלשמוע שאין לא סבלנות .המשתיק קול בבית, חושב שהוא מסביר, אבל בעצם צורח. ג

 מחייך, ככה זה ניראה כלפי חוץ, לך תדע. ח.מחצי משפט, עונה בעצבנות ובהרמת קול. י
 נזכר לבסוף שהוא צריך להתערב, מנסה להשתיק, ואז מישהו.מה קורה אצלו בפנים. א

 בסוף הדיון, כרגיל,.דופק בדלת ושואל אם אפשר רגע להפריע, ומנהל דיון פרטי עם י
 צוחק ורפי בוכה. ., י. "איפה טעינו". ג.שואל א



. הרי יש כבר פיתרון להקטנת רעשיםייעולבהזדמנות זאת אני מרשה לעצמי להציע הצעת 
 . למה שלא ניישם אותו גם בדיונים.VMEbusבכרטיסי 

תאמינו לי, לכל אחד צריך לתקוע סליל בפה, ואז:
 יצאו עם מנגינה .הצריחות של י-
 יתפזרו על הסליל.העצבים של ג-
 לא יהיה יותר מהפה ולחוץ.החיוך של יה-

 עם סליל בפה לא יוכל יותר לשאול "איפה טעינו", עם סליל בפה זה.  -  ותאמינו לי, א
9איור פשוט לא יצא לו. 

  שנימשך כבר מעבר לעתיד,,ולבסוף תחזית קצרה לעתיד. בנוסף לפרויקט מחשב העבר
 וזה רבותי פרויקט, שאי אפשר להפסיק אותו. הוא התחיל–ל פרויקט נוסף "אישר המנכ

הרבה שנים,-אמנם לפני מספר שנים, ביוזמת מספר מופרעים (כמו לאה) ויימשך עוד הרבה
  מסיבות פורים.   …אפילו אם בתחום תישאר רק מחלקת התה, פרויקט
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מסיבות פורים, מה היה לפני

 רק תכנן את הפיכת החצר, כלומר היה סגן.ליפני הרבה שנים, אני לא זוכר כמה, בימים ש
 מספר אנשים בתחום את מסיבת הפורים הראשונה.תכננוראש תחום, 

 לאה. אני משוכנע שאין היום מישהו באלתא שלאהייתהכרגיל, אחד מראשי המארגנים 
שמע את קולה, קול שאי אפשר שלא לשמוע, גם אם הדלת של החדר שלך נעולה.

 את קולה מתלבש לו ברקע על שיחתלפעמיםאגב, אלה שרגישים, כמוני למשל, שומעים 
טלפון. כשזה קרה לי בפעם הראשונה, הייתי בטוח שמשהו בראש שלי לא בסדר, אבל אחרי

בדיקה יסודית הסתבר, שגם קווי הטלפון של בזק, אינם חסינים מפני השראת קולה של
לאה. 

היא משוחחת בטלפון אי שם באלתא, אתה משוחח בטלפון שבחדרך, וברקע אתה שומע את
10איור קולה מבעד לשפופרת הטלפון. 

אבל אז, מספר לא מבוטל של אנשים בתחום, לא שמעו את קולה המזמין למסיבת פורים.
 זאת הזמנה סלקטיבית, שכללה גם את סגן ראש התחום.הייתה

בעיני זה לא מצא חן. מה פתאום מזמינים חצי תחום (אז עדיין לא חלמתי שאת התחום
יחלקו לשניים).

, אבל באופן סמוי. פתחתי במלחמתלהפגיןכיוון שהייתי בצד של הלא מוזמנים, החלטתי 
כתבות, על גבי לוח המודעות התחומי.

 כיוון שאת רוב זמנו נהג ממילא לבלות בקריאה, הוא קרא גם את. ו.ראש התחום היה אז א
הכתבות המשונות של לוח המודעות, אך בהיותו אסטרונאוט ידוע, לא הבין על מה מדובר.

 שמי שהבין מיד, היה אותו סגן, שעמד להגשים את חלומו ולהיות ראש.מעניין
כיוון שהוא פוליטיקאי ממולח, הוא הבין מהר מי מארגן את מלחמת הכתבות, והזמין אותי

. שכנועלשיחת 
 הדיבור שלו, במיוחד למי שלא מכיר  אותו.  הטון,כוחעלי לציין שקשה לעמוד בפני 

 היפים והמעורפלים, עובדים עליך בתת מודע, ובד"כ, רק כאשר אתההמשפטיםהחיוכים, 
יוצא ממנו, אתה מבין שהוא עבד עליך. 

למרות כל זאת, הוא לא הצליח לשכנע אותי לבוא למסיבה, שלא הוזמנתי אליה
מלכתחילה.

זה לא  כל כך חשוב כמו מלחמת הכתבות עצמה. כיוון שלא הזמינו אותנו וכל ההזמנות
.רשמיתהתנהלו בחשאי, החלטנו לפרסם על לוח המודעות, בשם המארגנים כביכול, הזמנה 

 מוזמנים. המארגנים כמובן לא ידעו מי פירסם אתבמירכאות שרק המובחרים צויןבהזמנה 
ההזמנה בשמם. 

לא ידענו מה תהיה התגובה, אבל היא לא אחרה לבוא. ההזמנה  הוסרה מלוח המודעות
(כמובן ע"י המארגנים האמיתיים).

 השפעה חזקה, אחרת לא היו טורחים להסיר אותה.הייתההבנתי שלכתבה 
 הזמנה מדומה נוספת, אבל הפעם  יותר ציורית, וגם  להכין את עצמנו מפנילכתובהחלטתי 

 רציתי להמחיש שנוצר קרע בתחום..ג.הסרתה. לצורך הציור גייסתי את א
 מחשב, ינחית עליו מכת קרטה איומה (כמו שהואייקח הואהרעיון המקורי להמחשה היה, ש

רגיל לעשות לארונות המתכת) ואת המחשב השבור, להציג ליד לוח המודעות. במחשבה
 לנזק בלתי הפיך למחשב (שתוכנן אמנם לתנאיתגרום, חששתי שהמכה של אבי, שנייה

). הסתפקנו איפה בציור של מחשב שבור,.סביבה צבאיים, אבל לא למכות הרצחניות של א
יחד עם הזמנה מאולתרת, תלינו על הלוח, כשתורן עוקב מתי היא תוסר. לאחר כשעה

הוסרה המודעה, אבל כיוון שהכנו מראש את עצמנו לכך, תלינו מיד העתק מצולם של אותה
מודעה.



צריך ליזכור שכל פעילות של ניסוח המודעות ותלייתן נעשה בחשאי. רב האנשים לא הבינו
מה בדיוק קורה, אבל למעשה התנהלה מלחמה סמויה, בין המארגנים לבין המורדים

(האנשים שהיו איתי בחדר), כאשר המארגנים ידועים והמורדים סמויים.
ההנאה הכי גדולה של המורדים הייתה, ליראות את המארגנים האמיתיים תולשים  את

11איור המודעה, ותוך זמן קצר, רואים את אותה המודעה תלויה שנית. 

זאת למעשה הייתה הכתבה הפורימית הראשונה שלי, למסיבת הפורים שלא נוכחתי בה.
מאז השתנה המצב לחלוטין. לא רק שאנחנו מזמינים את כל אנשי התחום, אנחנו גם מזמינים

את כל אנשי התחום לשעבר, וכל הפורשים לדורותיהם.
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שיר לפי המנגינה "עוד לא אהבתי די"

הפזמון:

אי, עוד לא אמרתי די
אפילו אם יורקים לי בפני

אי, עוד לא סיפרתי די
 אימתי.– עכשיוואם לא 

השיר:

באלה הידיים בנינו את התחום
פילסנו את דרכנו למרות תקציב זעום

פיתחנו ויצרנו מחשב צבאי ראשון
למרות שלא חלמנו, נימכר הוא עד היום.

המשכנו וחיפשנו מחשב חדש נדיר
 העפלנו גם עם הראש בקיר.עם ש

את הפה סתם לו בשמחה. ש.א
ואנו לא ניחשנו שזו רק התחלה

 את החדר בלא רצון פינה.כש
 תפס פיקוד ולהמשיך ניסה.אל

בלא ליאות עמל, אבל זה לא עבד
 בלא בושה בעט.ש.בישבנו א

נשארנו הקטנים, יתומים ומסכנים
בכינו התחננו, בקשנו רחמים

 כל השדיםת וא. כ.קיללנו את א
אבל מה שקיבלנו זו מסיבת פורים

היום אי שם באלתא אנו מפוזרים
אך לא נוכל לשכוח את תחום המחשבים

את חווה הצורחת, רחלי ותמר
ואבי הג'בר שאת ידי שבר



נמשיך לחלום ביחד על תחום שנעלם
נמשיך לדרוש בעוז לשוב אל העבר

ואם לא יעזור נמשיך עוד לקוות
שהשנוי יחול עוד בשנה הזאת
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 של התחוםהיסטוריה 

 כאשר הגעתי לאלתא. 78 של התחום מתחילה מבחינתי אי שם בשנת ההיסטוריה
 (היום מנכל אלתא) שהוא רצינות מהלכת על שניים. כל. פ.ראש התחום היה אז מיודענו י

 וברורות.ענייניות סלע. דיון נימשך אצלו שניות, אבל התקבלו החלטות –מילה שלו 

לא הצטערתי כשהוא עזב את התחום. הייתי משוכנע שראש תחום כמוהו לא יהיה לנו יותר
  שאין…אז לפחות שיהיה מנכ"ל (בתקופה של נ, המנכ"ל שלפניו, רבים היו משוכנעים

מנכ"ל).

 ו. בחור כל כך מוכשר. מילה בסלע לא. עלה לכיסא המלכות של ראש התחום אואחרי
 לו, אבל שפע כזה של רעיונות, שמשכיח ממך מה שאתה צריך לעשות. שלא לדברהייתה

על דיונים, שמרוב דיבורים הם אף פעם לא הסתיימו.

 ש. אף אחד לא הרגיש בו כשהגיע לתחום. בשקט בשקט, ללא.שלישי הגיע אהוב נפשנו י
אלימות, דאג שקודמו  יוותר על כיסאו מרצון (הגיע מעצמו למסקנה שלנהל תחום זה לא

בשבילו).

 מהר מאד ע"י החיוך המקסים שלו, אבל כשהכרנו אותו יותר, הבנו שזה לא ראשנכבשנו
. הוא מתכנן אימפריה.ותחום, זה קיסר. אלתא קטנה עלי

 לאמריקאים.5000עוד לפני שהיה מחשב פנינת חן אחד, הוא כבר מכר 

 לעומת., אבל ש. הוא לא הצליח לנהל את ש– בעיה הייתה, . א.לראש המינהל בזמנו, ח
זאת הצליח לנהל אותו. אפילו את ראש החטיבה הוא הצליח לשכנע, שלמחשב הנייר
שמפתחים, לא יהיו מתחרים בכל העולם. ו ראש החטיבה קנה את הסיסמא הזאת (מי

 שהואהביטחון מדבר בטון הרגוע והמפתה שלו, עם חיוכו המקסים והילת .ששומע את ש
מקרין ממצחו, מבין איך ראש החטיבה הרציני האמין ותמך בו).

. זה שהוא. כ. הגיע לקיצו,כאשר ראש המינהל התחלף, ובמיקומו הגיע א.זמנו של ש
 זה היה חידוש. הוא לא סתם צועק–"כפרי" ידעתי לפי השם, אבל שהכפר שלו בג'ונגל 

 מחצה אותו לחלוטין, ועד.כמו מנהלים אחרים, הוא ישר זורק אבנים. האבן שזרק על ש
13איור היום הוא לא התאושש מזה. 



. בחור רציני, מנוסה, אבל נהנה יותר מדי להתעסק עם. ש. הוא מינה את א.במיקומו של ש
 את פרוק התחום.. כ. אתכנן בילה בין הפסיקים לנקודות, .נקודות ופסיקים. וכאשר א

 לבד בחדרו, והתחום עבר למלך הנוכחי, חי. . ש.יום בהיר אחד נישאר א
14איור 

 כבר תעודה של ראש תחום מנוסה. מעבדי האות המהירים שהוא פיתח תמידהייתהלחי 
 בעתיד. … טובנראו

בהווה בקושי ראו אותם. אלה שרכשו אותם מסתובבים אצלנו עד היום וטוענים שהמעבד
  לא עובד.…מהיר מאד, אבל

 חיים אם יפתח גם מחשבים צבאיים. הוא לא הבין איזה מחשבעסקתחי חשב שהוא יעשה 
צבאי אנחנו מפתחים:

 לו שיש עשרותהסתבר אחד שינהל את המחשב (ואת מעבד האות), CPU כרטיס במקום
 . בקרובCPU32סוגים של הכרטיס, שאפילו הם, לא מכירים אחד את השני. זה מה שניקרא 

(זה עדיין לא מאוחר, כדאי לשנות את השם).  CPU40 סוגים ואז נעבור ל 32נגיע ל
 על ידו, ויהיה רק סוג אחד כזה.מיספר אין שום – יותר טוב SBIAתאמינו לי, 

אז מה המדיניות של חי:

- לחסוך באנשים
- לקבל כמה שיותר פרויקטים

- להרוויח כמה שיותר
- להכריח את האנשים לא לעמוד בלו"ז (אבל להיות יעילים)

 אדם: לחלק את העובד למנות קטנות ככלכוח מעשיים מאד לבעיית פתרונות למצוא- 
 באותו השם (למשל אלי). ואז, כל פרויקט מקבל אלי וחושבלקרואהאפשר, ולכל מנה 

שכולו שלו, עד שבא ראש הפרויקט הבא וכן הלאה.

. עםמקסימאלי אדם ואז כמובן הרווח הוא כוחלסכום, המסר הוא: לשאוף לפתח מוצר ללא 
הלו"ז כבר נסתדר.

לצערי ובטח לשמחתכם, אני חייב לסיים את הכתיבה עכשיו, כי מודיעים לי שהמסיבה היא
–היום ולא מחר, ואני צריך להספיק להביא למסיבה את מה שהכריחו אותי לקנות 

משקאות חריפים.   
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פיליטון על תחום מחשבים ומעבדי אות באלתא
לכבוד מסיבת קבלת פרס קפלן

 חי

הבוס שלנו חי עסוק עסוק מאד. כל הזמן חושב.
 כשהוא עובר לידך אתה צריך לזוז הצידה שלא יתנגש בך, הוא פשוט לא מרגיש באנשים

שמסביבו, חוץ מצלי, שמסיבות מובנות, נפח, משקל וגובה הצליל, הוא מבחין בו תמיד.

הרבה זמן לא הבנתי במה הראש שלו עסוק כל כך, שאינו רואה את האנשים מולו. למה הוא
לא אומר שלום לאנשים, למה הוא לוקח סיכון של התנגשות עם הטכנאים ואנשי הייצור.

לפני מספר שבועות נפתרה התעלומה. פרס קפלן. שנתיים חי חולם על פרס קפלן.
15איור וכשהראש עסוק בקפלן, אין מקום לשום דבר אחר. 

כאשר הבינו את זה אנשי התחום, מיד החלו לעשות חישובים כספיים, כמה יקבל כל אחד.
כי הרי כל התחום זכה בפרס ויש לחלק אותו בין כולם.

 דולר,2000 איש, אז לכל אחד מגיע 50 אלף דולר, ובתחום יש 100אם למשל הפרס של 
לגמרי לא רע.

לצער כולנו, חי מכחיש בתוקף שיש כסף בפרס. לטענתו יש בו רק יוקרה.

כיוון שהתרגלנו לא להאמין לחי, אנחנו עדיין מחכים לכסף.

מזכירות

תמיד ידעתי ששניים עדיף על אחד. אז אם אתה צריך מזכירה אחת, יותר טוב שתיקח
שתיים.

למה צריך שתי מזכירות?  כי מזכירה אחת מביאה רק נזק. משעמם לה לבד. הבוס רוב הזמן
לא בחדרו, והעובדים שאינם בוסים לא מעניינים.

אם היא תהיה לבד, היא רק תתעצבן.
מי שיבקש ממנה עיפרון, יקבל מקל על הראש.

מי שיבקש מחק, היא תמחק לו את החיוך מהפרצוף.
מי שיבקש הדפסה, יצטרך למהר לרופא עור, שיבדוק אם עור התוף שלו נשאר שלם לאחר

הצעקות שחטף.

אז ברור לגמרי שעדיף שתי מזכירות. זה בהחלט יגרום לפחות נזק.

כששתי מזכירות יושבות יחד אז :

או שהן מפטפטות זו עם זו
או ששתיהן מדברות בטלפון, כל אחד בטלפון משלה, 

(לא תמיד ברור לי בסיטואציה הזאת, אם הן רק מחזיקות בטלפון כהסוואה ולמעשה הן
, או שהן באמת מדברות אל מישהו בטלפון, כי לי זה נשמע אותוהשנייהמדברות אחת עם 

הדבר).

בצורה הזאת לא יכול להיגרם כל נזק. 

כי אם בא מישהו לדבר איתן, הן לא שומעות,
 ואם הן שומעות, אז הן לא עונות, 

16איור . לשנייהואם הן עונות, אז בטח לא למי ששאל אותן, אלא אחת 



צל

לאנשים הרגילים ידוע על אזורי הקרבות הפשוטים יחסית כמו לבנון, פלסטינים. 

במנהל מערכות מידע, יש אזורי קרבות הרבה יותר מעניינים. 
לדוגמא, דיון אצל צל. 

לדיון כזה חובה לקחת, לפי הנחיות אפ"א, כובע פלדה ושחפץ.
17איור 

הדיון מתחלק למספר שלבים:

שלב א 
 דקות.3יריות בודדות של צל, כי איחרנו ב 

שלב ב
הפסקת אש, חי מציג את הבעיה.

שלב ג
אש תופת לכוון חי, למה ההסבר שלו לא ברור.

שלב ד
, חי מספר בדיחה.שנייההפסקת אש 

שלב ה
הודעות משדה הקרב, המזכירה של צל מוסרת לו, שהוא צריך להיות בדיון אחר בעוד דקה.

שלב ו
בשלב זה ניתן להוריד את כובע הפלדה והשחפץ, ראש הפרויקט מספיק להגיד שתי מילים.

שלב ז 
הקרב מסתיים, צל אומר לחי, שזאת הבעיה לו ושיפתור אותה לבד. 

תחום רווחי

זה שהתחום שלנו רווחי כבר מספר שנים, כל אחד יודע. אבל זה שאנחנו חברת מניות, זה
חידוש של השנה האחרונה.

אני מבין שאחרי ששמעתם את החדשה הזאת, כל אחד עושה לעצמו עכשיו את החשבון,
כמה מניות יש לו.

אבל לפני שאתם ממהרים לחשב במדויק את ערכן של המניות, כדאי להבין את העיקרון.

ראשית רקע היסטורי (אולי עדיף היסטרי).

 פרויקטים. 2-3פעם היה נהוג לחלק כל טכנאי בתחום ל 

פרויקט אחד קבל יד, אחר קבל רגל, לעתים נדירות קבל הפרויקט ראש, אבל בדרך, כלל
18איור קבל משהו לא כל כך ברור שמתחיל באות ז'. 

למצב הזה התרגלנו. אפילו התחכמנו והיינו עושים החלפות: יד ברגל, ראש באות המיוחדת
וכו'.

היום החלוקה הזאת אינה מספיקה. 
  משתנה או לפי כוחותXמניות, כאשר ערכו של   X מה עושים?   מחלקים כל עובד ל  

השוק, “הצע וביקוש" או לפי החלטת איצקובסקי.



בפרויקטים שלי לדוגמא יש לי את המניות הבאות:

 שר2%
 שי77%

 אש11.5%
 הי0.0%
 ניס2.7%

 סקל1.52%

 שלאופטימאלילכל אלה שיש מחשבים בתחום, לידיעתכם, יש היום תוכנה שמבצעת חשוב 
ניצול כוח האדם, בהתאם לאחוזי המניות. 

קיימת גם תוכנית סימולציה מרשימה לצורך זה.
התוכנות עובדות מצוין, אך יש להן מגרעת אחת קטנה. קבלת תוצאות לוקחת זמן, לפעמים

חודש, לפעמים שנה.
הבעיה הקטנה הזאת תיפתר בודאי בעוד מספר שנים, כאשר מהירות המחשב ומעבדי האות

שלנו יהיו יותר מהירים.

אז גם לא נצטרך להשקיע שנתיים כדי לזכות בפרס קפלן, הוא יגיע אלינו ללא כל מאמץ.
   

רפי פסו

עובד (או עבד) נאמן של התחום
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